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³/LHEHU�*RWW��
ELV�MHW]W�JHKW�V�PLU�JXW��,FK�KDEH�QRFK�QLFKW�JHWUDWVFKW��GLH�%HKHUUVFKXQJ�
YHUORUHQ��ZDU�QRFK�QLFKW�PXIIHOLJ��JHKlVVLJ��HJRLVWLVFK�RGHU�]�JHOORV��,FK�
KDEH�QRFK�QLFKW�JHMDPPHUW��JHNODJW��JHIOXFKW�RGHU�6FKRNRODGH�JHJHVVHQ��
'LH� .UHGLWNDUWH� KDEH� LFK� DXFK� QRFK� QLFKW� EHODVWHW�� $EHU� LQ� HWZD� HLQHU�
0LQXWH� ZHUGH� LFK� DXV� GHP�%HWW� NOHWWHUQ� XQG� GDQQ� EUDXFKH� LFK�ZLUNOLFK�
GHLQH�+LOIH���³�
�'LHVHU� 7H[W� VWDQG� LQ� GHU� OHW]WHQ� $XVJDEH� YRQ� Ä'HU� DQGHUH� $GYHQWV�
NDOHQGHU³�PLW�GHU�8QWHUVFKULIW��Ä9HUIDVVHU�XQEHNDQQW³��GDV�KlWWH�DXFK�LFK�
VHLQ� N|QQHQ� ±� XQG� LFK� YHUPXWH�� GDVV� GD� YLHOH� *OHLFKJHDUWHWH� DQ�PHLQHU�
6HLWH� VLQG�� GLH� GD� MDPPHUQ�� NODJHQ�� IOXFKHQ�� $EHU� LVW� GDV� QRWZHQGLJ"�
:HOFKH� 1RW� ZROOWH� LFK� GDPLW� ZHQGHQ"� ,FK� ELQ� ����� JHERUHQ�� LFK� KDEH�
QRFK�NHLQHQ�7DJ�PHLQHV�/HEHQV�JHKXQJHUW��LFK�KDEH�QRFK�QLH�'XUVW�QLFKW�
O|VFKHQ�N|QQHQ��DXI�PLFK�KDW�QLHPDQG�JHVFKRVVHQ�RGHU�%RPEHQ�QDFK�PLU�
JHZRUIHQ�� PHLQ� +DXV� ZXUGH� QLFKW� QLHGHUJHEUDQQW�� LFK� ZXUGH� QLFKW�
YHUWULHEHQ�� YHUVFKOHSSW� RGHU� LQ� GLH� ,UUH� JHWULHEHQ�� ,VW� GDV� DOOHV� VR�
VHOEVWYHUVWlQGOLFK"� 0DQFKPDO� PHUNH� LFK� HV�� ZLH� JHLVWORV� -DPPHUQ��
.ODJHQ� XQG� )OXFKHQ� LVW�� XQG� LFK� QHKPH� PLFK� VHOEHU� DXI� GLH� 6FKLSSH��
:HQQ�ZLU�LQ�*HVHOOVFKDIW�JXW�JHJHVVHQ�XQG�JHWUXQNHQ�KDEHQ��VDJH�LFK��
Ä-HW]W� JHKHQ� ZLU� QDFK� +DXVH� XQG� HU]lKOHQ�� ZLH� VFKOHFKW� HV� XQV� JHKW�³�
1DFK�HLQHU�6FKUHFNVHNXQGH�HUQWH�LFK�GDQQ�HLQ�/lFKHOQ��Ä:LU�P�VVHQ�GLFK�
GRFK�QLFKW� LQ�GLH�$QVWDOW� VWHFNHQ��GHQQ�HLJHQWOLFK�KDVW�GX�UHFKW��%HL�XQV�
NRPPW�GLH�'DQNEDUNHLW� ]X�NXU]�³�8QG� LQ�PHLQHU�%LEHO�VWHKW��Ä/REH�GHQ�
+HUUQ��PHLQH�6HHOH��XQG�YHUJLVV�QLFKW��ZDV�HU�GLU�*XWHV�JHWDQ�KDW���³�
�3VDOP���������
,Q�HLQHU�0LQXWH�ZHUGH�LFK�DXV�GHP�%HWW�NOHWWHUQ�±�ZDV�GDQQ"�
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.LUFKHQPXVLN�9HUDQVWDOWXQJHQ�
�
6DPVWDJ������-XQL��6WDGWNLUFKH��������8KU�
*RVSHO�&KRUNRQ]HUW�
PLW�GHQ�JRVSHOVLVWHUV�	�EURWKHUV�
(LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ������-XQL��6WDGWNLUFKH��������8KU��
2UJHONRQ]HUW�
PLW�%��/HRQDUGL��6DDUEU�FNHQ�
(LQWULWW�����¼�
�
6DPVWDJ������-XQL��6WDGWNLUFKH��������8KU��
2UJHOYHVSHU�
���0LQXWHQ�2UJHOPXVLN�
(LQWULWW�IUHL�
�
6RQQWDJ������-XOL���.DSHOOH�6W��:HQGHO��������8KU�
.RQ]HUW�9LRORQFHOOR���&HPEDOR�
(LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ������-XOL���6WDGWNLUFKH��������8KU�
2UJHOYHVSHU�
���0LQXWHQ�2UJHOPXVLN�
(LQWULWW�IUHL�
�

�
�
.LUFKHQPXVLN���&K|UH�XQG�*UXSSHQ��
:XFNHVWUD�H��D�

�.LQGHUNDQWRUHL��PRQWDJV�������8KU�DE����6FKXONODVVH�
6WDGWNDQWRUHL��PLWWZRFKV����8KU��%HJLQQ�DP�����$XJXVW�
3RVDXQHQFKRU��GRQQHUVWDJV�������8KU��%HJLQQ�DP�����$XJXVW�
'HU�0RWHWWHQFKRU�SUREW�QDFK�EHVRQGHUHP�3ODQ�
�
�

��
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�
(LQODGXQJ�]XU�%RQLIDWLXVYHVSHU�
�'HU�*HGHQNWDJ�GHV�KHLOLJHQ�%RQLIDWLXV�LVW�GHU����-XQL��'DV�LVW�GHU�7DJ��DQ�
GHP�GHU�6DO]XQJHU�6WDGWKHLOLJH�LP�-DKU�����LQ�)ULHVODQG�HUPRUGHW�ZXUGH��
+HXWH�LVW�HU�LP�:DSSHQ�GHU�.UHLVVWDGW�]X�VHKHQ��*HERUHQ�ZXUGH�:LQIULHG�
%RQLIDWLXV�LQ�(QJODQG�XQG�ZLUNWH�GDQQ�MDKU]HKQWHODQJ�DOV�*ODXEHQVERWH�LQ�
'HXWVFKODQG��(U� HUZDUE� VLFK�EHVRQGHUH�9HUGLHQVWH�GXUFK�GLH�(UQHXHUXQJ�
XQG� )HVWLJXQJ� GHU� NLUFKOLFKHQ� 2UJDQLVDWLRQ� XQG� 6WUXNWXU�� GLH� HLQH� GHU�
*UXQGODJHQ�I�U�GLH�KHXWLJH�HXURSlLVFKH�(LQLJXQJ�ZXUGH��'LH�9HUELQGXQJ�
]X�%DG�6DO]XQJHQ� LVW�QLFKW�QXU�GXUFK�GLH�1lKH� ]X�)XOGD�� VRQGHUQ� LQVEH�
VRQGHUH�GXUFK�GDV�3DWUR]LQLXP�GHU�6WDGWNLUFKH�6W��6LPSOLFLXV�JHJHEHQ��GHU�
I�U�VHLQHQ�*ODXEHQ�LQ�GHU�JUR�HQ�GLRNOHWLDQLVFKHQ�&KULVWHQYHUIROJXQJ�GHV�
-DKUHV�����XPJHEUDFKW�ZXUGH��5HOLTXLHQ�YRQ�LKP�XQG�VHLQHU�HEHQIDOOV�XP�
JHEUDFKWHQ� *HVFKZLVWHU� )DXVWLQXV� XQG� %HDWUL[� EUDFKWH� %RQLIDWLXV� YRQ�
5RP�QDFK�)XOGD��9RQ�GRUW�LVW�HLQ�7HLO�GHU�6LPOLFLXVUHOLTXLHQ�RGHU�HLQH�%H�
U�KUXQJVUHOLTXLH� QDFK� %DG� 6DO]XQJHQ� LQ� GHQ� $OWDU� HLQHV� 9RUJlQJHUEDXV�
XQVHUHU�KHXWLJHQ�6WDGWNLUFKH��EHL�GHVVHQ�:HLKH�HLQJHEUDFKW�ZRUGHQ��+HXWH�
LVW�GLH�5XLQH�GHU�+XVHQNLUFKH�6W��*HRUJ�GHU�2UW��DQ�GHQ�ZLU� LQ�|NXPHQL�
VFKHU�*HPHLQVFKDIW�DP�
���������� ����������'LHQVWDJ��GHP����-XQL�������������8KU�
�]X�GHU�QXQ�VFKRQ�WUDGLWLRQHOOHQ�%RQLIDWLXVYHVSHU�HLQODGHQ��

����������� ����������������������� ����������� ����������� ������������������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
�
�
=X�%HVXFK�EHL�XQV��)URQOHLFKQDPVSUR]HVVLRQ�
�$P�6RQQWDJ��GHQ�����-XQL�������ZLUG�GLH�NDWKROLVFKH�*HPHLQGH�LKUH�)URQ�
OHLFKQDPVSUR]HVVLRQ�KDOWHQ��=XP�I�QIWHQ�0DO�ZLUG�VLH�GDEHL�6WDWLRQ�LQ�XQ�
VHUHU�HYDQJHOLVFKHQ�6WDGWNLUFKH�PDFKHQ��8QVHU�HYDQJHOLVFKHU�*RWWHVGLHQVW�
DP�����-XQL�ZLUG�GHQ�)UDJHQ�QDFK�GHP�9HUELQGHQGHQ�XQG�7UHQQHQGHQ�GHU�
.LUFKHQ�QDFKJHKHQ��GHQ�.DWHFKLVPXV�QDFK�GHP�$EHQGPDKO�EHIUDJHQ�XQG�
YHUJHJHQZlUWLJHQ��ZLH�GHU�6WDQG�GHU�gNXPHQH�EHL�XQV�LQ�%DG�6DO]XQJHQ�
LVW��$P�(QGH�ZHUGHQ�ZLU�GLH�7�UHQ�I�U�GLH�NDWKROLVFKH�*HPHLQGH�ZHLW�|II�
QHQ�XQG�JHPHLQVDP�EHWHQ��$QVFKOLH�HQG�VLQG�ZLU�HLQJHODGHQ��PLW�]XU�ND�
WKROLVFKHQ�.LUFKH�]X�JHKHQ�XQG�DP�*HPHLQGHIHVW�WHLO]XQHKPHQ��
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gNXPHQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUlFKH��'LH�+XVHQNLUFKH�LQ�
9HUJDQJHQKHLW�XQG�*HJHQZDUW�
�=XP�]ZHLWHQ�7ULQNKDOOHQJHVSUlFK�LQ�GLHVHP�-DKU�ZLUG�DP�
�'LHQVWDJ�����-XOL�������������8KU�LQ�GLH�7ULQNKDOOH�HLQJHODGHQ��
�,Q� GHQ� -DKUHQ� ����� XQG� ����� ZXUGHQ� YRQ� GHQ� $UFKlRORJHQ� 5HJLQD�
)ULPHO�DXV�,PPHOERUQ�XQG�0DULWD�5HLFKDUGW�DXV�(FNDUGWVEHUJD�XQWHU�GHU�
/HLWXQJ� GHV� %DXKLVWRULNHUV� 8GR� +RSI� DXV� *RWKD� ]ZHL� *UDEXQJV�
NDPSDJQHQ� DQ� XQG� LQ� GHU� .LUFKH� GHU� 8USIDUUHL� 6W�� *HRUJ� GHV� (U]�
SULHVWHUVLW]HV� ]X�+XVHQ�� GHV� IU�KHUHQ� JHLVWOLFKHQ� =HQWUXPV� GHU� JDQ]HQ�
*HJHQG�� GXUFKJHI�KUW��:LH� LQ� GHU� /RNDOSUHVVH� VFKRQ� EHULFKWHW�ZXUGH��
N|QQHQ� QXQ� HLQLJH� )UDJHQ� GHU� %DXJHVFKLFKWH� EHVVHU� EHDQWZRUWHW�
ZHUGHQ�� %HVRQGHUH� %HGHXWXQJ� I�U� GLH� *HVFKLFKWH� GHU� 6WDGW� %DG�
6DO]XQJHQ� KDW� GHU� )XQG� EURQ]H]HLWOLFKHU� 6LHGOXQJVVSXUHQ� XQWHU� GHU�
.LUFKH�� +HUU� 8GR� +RSI� NRQQWH� I�U� GLHVHV� 7ULQNKDOOHQJHVSUlFK� DOV�
5HIHUHQW� JHZRQQHQ� ZHUGHQ�� (U� ZLUG� GLH� *UDEXQJV�� XQG�
)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH� YRUVWHOOHQ� XQG� ]XP� *HVSUlFK� ]XU� 9HUI�JXQJ�
VWHKHQ��1HEHQ�GHQ�DOOJHPHLQ�DQ�%LOGXQJ�LQWHUHVVLHUWHQ�(LQZRKQHUQ�XQG�
*lVWHQ� XQVHUHU� 6WDGW� LVW� GLHVHU� $EHQG� DXFK� EHVRQGHUV� I�U� /HKUHU� XQG�
GHUHQ� 6FK�OHU� LQ� GHQ� )lFKHUQ� 'HXWVFK�� *HVFKLFKWH�� +HLPDWNXQGH��
5HOLJLRQ� XQG� (WKLN� VRZLH� I�U� GLH� $PWV�� XQG� 0DQGDWVWUlJHU� GHU�
.UHLVVWDGW� JHHLJQHW�� 'HU� (LQWULWW� LVW� IUHL�� 9HUDQVWDOWHW� ZHUGHQ� GLH�
gNXPHQLVFKHQ� 7ULQNKDOOHQJHVSUlFKH� YRQ� GHU� HYDQJHOLVFK�OXWKHULVFKHQ�
.LUFKJHPHLQGH� XQG� YRQ� GHU� NDWKROLVFKHQ� 3IDUUJHPHLQGH� PLW�
IUHXQGOLFKHU�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�+HUUQ�%�UJHUPHLVWHUV��

����������������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
1HXH�*DUGLQHQ�LP�*HPHLQGHKDXV�LQ�,PPHOERUQ���1DFKGHP�LP�(YDQJHOLVFKHQ�*HPHLQGHKDXV�LQ�GHU�hEHOURGDHU�6WUD�H�LQ�
,PPHOERUQ� GLH�*DUGLQHQ� YHUVFKOLVVHQ�ZDUHQ�� KDW� XQVHU�.LUFKHQlOWHVWHU�
3HWHU� :HQ]HO�� ,QKDEHU� GHU� )LUPD� 5DXPDXVVWDWWXQJ� 0HLVWHUEHWULHE�
:HQ]HO�� QHXH� *DUGLQHQ� JHVSHQGHW�� 'DI�U� VHL� GHP� 6SHQGHU� XQG� GHU�
MXQJHQ�'DPH��GLH�GLH�*DUGLQHQ�JHQlKW�KDW��HLQ�KHU]OLFKHU�'DQN�JHVDJW��

����������������������� ����������� ����������� �����������������������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�



��

.LUFKIHVW�,PPHOERUQ�����-XOL�
�,Q� GLHVHP� -DKU� IHLHUW� GLH� .LUFKJHPHLQGH� ,PPHOERUQ� LKU� WUDGLWLRQHOOHV�
.LUFKIHVW�DP����6RQQWDJ�QDFK�7ULQLWDWLV�����-XOL��EHJLQQHQG�XP�������8KU�
PLW� GHP� *RWWHVGLHQVW� LQ� GHU� $PDOLHQNLUFKH�� $QVFKOLH�HQG� ZLUG� ]XP�
JHP�WOLFKHQ�=XVDPPHQVHLQ� DXI� GDV�*HOlQGH� GHU�$OWHQ�6FKXOH� XQWHUKDOE�
GHU�.LUFKH�HLQJHODGHQ��(V�VLQJW�GHU�0lQQHUFKRU�%DUFKIHOG�,PPHOERUQ�XQG�
HV� VSLHOW� GLH� %ODVNDSHOOH� GHU� )UHLZLOOLJHQ� )HXHUZHKU� %UHLWXQJHQ�� 'LH�
.ROOHNWH� XQG� GHU� 5HLQHUWUDJ� DXV� GHP� 9HUNDXI� YRQ� .DIIHH�� .XFKHQ��
*HWUlQNHQ�XQG�%UDWZ�UVWHQ� LVW�]XP�HLQHQ�7HLO�EHVWLPPW�I�U�GLH�=DKOXQJ�
YRQ� =LQV� XQG� 7LOJXQJ� GHV� 'DUOHKHQV� XQVHUHU� 6DQLHUXQJ� YRQ� 7XUP� XQG�
'DFK� GHU� $PDOLHQNLUFKH� ]XP� DQGHUHQ� 7HLO� I�U� GHQ� :LHGHUDXIEDX� GHU�
DEJHEUDQQWHQ�.LUFKH�LQ�:DOOGRUI��$OOHQ�(LQ]HOSHUVRQHQ��9HUHLQHQ�XQG�GHU�
SROLWLVFKHQ�*HPHLQGH� ,PPHOERUQ�PLW� GHU� )UDX�%�UJHUPHLVWHULQ� XQG� GHQ�
*HPHLQGHUlWHQ�GDQNHQ�ZLU�I�U�GLH�8QWHUVW�W]XQJ��

��������� ���������� ��������� ����������'HU�*HPHLQGHNLUFKHQUDW�,PPHOERUQ�
�
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66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��
*RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV�������8KU�
PLW�JOHLFK]HLWLJHP�

.LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I�U�+|UJHUlWH�
LVW�LQ�%HWULHE�
�
�6RQQWDJ�������-XQL��
������8KU�� -XEHONRQILUPDWLRQ�
�6RQQWDJ������-XQL�
������8KU�
PLW�(PSIDQJ�GHU��NDWKROLVFKHQ�
)URQOHLFKQDPV�3UR]HVVLRQ�
�6RQQWDJ������-XQL�
������8KU�� 9HUDEVFKLHGXQJ�
������������������� YRQ�'LDNRQLQ�%ORFK�
�
�
�.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
%DG�6DO]XQJHQ�EHL�3IDUUHU�(QNH�
MHZHLOV����WlJLJ�
���.ODVVH��PRQWDJV��������8KU�
���������������XQG������������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�9RUNRQILUPDQGHQ��XQG��
.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9LHKPDQQ�
GLHQVWDJV�����WlJLJ�
YRQ���������������8KU�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
�
�
�
�
�
�

*HPHLQGHNUHLVH�
�.LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�0RQDW�
XP�������8KU�
:HUQHU�/DPEHU]�6WUD�H���
�6HQLRUHQ�1DFKPLWWDJ�
PLWWZRFKV��������8KU�
���������������� $XVIOXJ�EHL�VFK|QHP�����
���������� ����������:HWWHU��VRQVW�EXQWHU�������
���������� ���������� 1DFKPLWWDJ�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�)UDXHQNUHLV�
PRQWDJV��������8KU�
DP��������XQG��������
,P�-XOL�XQG�$XJXVW�LVW�6RPPHUSDXVH��
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D��
�
� 7DQ]WHH�

PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��
������8KU�
DP��������XQG����������

*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
�.LQGHUQDFKPLWWDJ�
DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ��
GRQQHUVWDJV��
���.ODVVH����� �����������������8KU�
��������.ODVVH���������������8KU���� �
���.ODVVH����� �����������������8KU�
IUHLWDJV��
���.ODVVH����� �����������������8KU�
���.ODVVH����� �����������������8KU�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H���D�

��
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Ä.LQGHUVSLHOHQDFKW³�
YRP�)UHLWDJ�$EHQG��������������
������8KU�ELV�6DPVWDJ�XP�������
8KU�I�U�DOOH�.LQGHU�GHU����ELV����
.ODVVH�LP�
*HPHLQGHKDXV�:XFNHVWUD�H��D�

�
6FKZHUK|ULJHQ�1DFKPLWWDJ�
�

6DPVWDJ������-XQL�������������&DIp�%HLQ�
������8KU�� $QGDFKW�
������8KU�� 9HUHLQVYHUVDPPOXQJ�
�6DPVWDJ������-XOL��
������8KU�� *ULOO��XQG�6RPPHUIHVW�
������������������� DQ�GHQ�'LDNRQLH�����������
������������������� :HUNVWlWWHQ�DP�/LQGLJ�
��
�
�
�
:|FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�3IDUUHU�(QNH����������������� 'RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9LHKPDQQ������� )UHLWDJ�
.DQWRU�0HLQKDUGW��������� )UHLWDJ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

.UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������
7HO��������������������

�'LHQVWDJ�������������� ��������������8KU�
'RQQHUVWDJ���������� ��������������8KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX�HUKDOE�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�
�
�
�,QIRVWXQGHQ�9RUVRUJHPD�QDKPHQ�
�0XWWHU�.LQG��
GHV�0�WWHUJHQHVXQJVZHUNV��
'RQQHUVWDJ��GHQ��������
'RQQHUVWDJ��GHQ��������
MHZHLOV�DE�������8KU�
�
.XUQDFKVRUJHWUHIIHQ� DP� ������� LQ�
GHU�0XWWHU�.LQG�.OLQLN� Ä0DULD� DP�
6HH³�
�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
.LUFKHQNUHLVVR]LDODUEHLWHUQ��'HWOHI�
3HWHU�XQG�&ODXGLD�YDQ�$OPVLFN��
��
�
�
�
�
/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�
5RVD�/X[HPEXUJ�6WUD�H���
�*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV��������8KU��MHGHQ��
���6RQQWDJ�LP�0RQDW�XP�������8KU�
�%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV��������8KU�
+DXVNUHLV�PLW�2UWVZHFKVHO�
WHOHIRQ��$XVNXQIW�XQWHU�����������



77HHUUPPLLQQHH��
/DQJHQIHOG�
�*RWWHVGLHQVWH�
�����-XQL������ ������8KU�
������������������� -XEHONRQILUPDWLRQ�
����-XQL������ ������8KU�
����-XOL������� ������8KU�
����-XOL������� ������8KU�
����-XOL������� ������8KU�
������������������� $EHQGJRWWHVGLHQVW�
������������������� LP�6RPPHU�
�6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
PLWWZRFKV��XP�������8KU�
DP��������XQG��������
�&KULVWHQOHKUH���.LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW� ]HQWUDO� LP� *HPHLQGHKDXV� LQ�
%DG�6DO]XQJHQ�VWDWW��+HU]OLFKH��
(LQODGXQJ� DXFK� DQ� DOOH� .LQGHU� LP�
8PIHOG��
�LP� .7%� VLHKH� XQWHU� 7HUPLQH�
.LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
�
�
:LOGSUHFKWURGD�
�
*RWWHVGLHQVWH�
�����-XQL������ ������8KU�
����-XQL������ ������8KU��� �
����-XOL������� ������8KU��� ������������������� �
����-XOL������� ������8KU�
����-XOL������� ������8KU�
�*HPHLQGHQDFKPLWWDJ��
������8KU�MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�
0RQDW���
LQ�GHU�.LUFKH�:LOGSUHFKWURGD�

,PPHOERUQ�
�*RWWHVGLHQVWH�XP�������8KU�
�����-XQL������ -XEHONRQILUPDWLRQ�
����-XQL�
����-XOL�������.LUFKIHVW�
����-XOL�
����$XJXVW�
�.DIIHHQDFKPLWWDJH�
LQ�,PPHOERUQ�
PLWWZRFKV��XP�������8KU�
DP���������XQG�������������� �
�.LQGHUQDFKPLWWDJ�
PRQWDJV�DE�������ELV�������8KU��
�������XQG���������
(YDQJHOLVFKHV�*HPHLQGHKDXV�,PPHOERUQ�
��

���



���

,PPHOERUQ��6FKXOGHQ�XQG�6SHQGHQ�
�/LHEH�*HPHLQGHJOLHGHU�YRQ�,PPHOERUQ��hEHOURGD��(WWPDUVKDXVHQ�XQG�
+DXHQKRI��
'DV�'DUOHKHQ�GHU�$PDOLHQNLUFKH�ZXUGH�ZHLWHU�SODQPl�LJ�JHWLOJW��VR�GDVV�
DP� (QGH� GHV� ��� 4XDUWDOV� ����� QRFK� HLQH� 5HVWVFKXOG� YRQ� ��������� ¼�
EOLHE�� )�U� GLH� (UKDOWXQJ� GHU� .LUFKH� ZXUGHQ� ELV� (QGH� 0lU]� ������� ¼�
JHJHEHQ�� )�U� GLH� PHGL]LQLVFKH� $UEHLW� LQ� GHU� *DXELQ�.OLQLN� LQ� 3DSXD�
1HXJXLQHD� ZXUGHQ� ������� ¼� JHVSHQGHW� XQG� I�U� GHQ�:LHGHUDXIEDX� GHU�
.LUFKH�LQ�:DOOGRUI�QDFK�GHU�%UDQGNDWDVWURSKH��������¼��,P�1DPHQ�GHV�
*HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�VDJH�LFK�,KQHQ�GDI�U�JDQ]�KHU]OLFKHQ�'DQN��

,KU�3IDUUHU�
-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�

�
�

gNXPHQLVFKH�6R]LDOVWDWLRQ�
'LDNR�6HQLRUHQKLOIH�J*PE+�

�
:,5��6,1'��80*(=2*(1���

�XQG�MHW]W�LP�6HQLRUHQ]HQWUXP�0DUWLQ�/XWKHU��
(U]EHUJHU�$OOHH�����%DG�6DO]XQJHQ�]X�HUUHLFKHQ��
1HXH�7HOHIRQ�1XPPHU��������������������������

� :LU� VWHKHQ� ,KQHQ� DXFK� ZHLWHUKLQ� PLW� SURIHVVLRQHOOHU� .UDQNHQ�� XQG�
$OWHQSIOHJH�� PHGL]LQLVFKHU� XQG� SIOHJHULVFKHU� 9HUVRUJXQJ� XQG� %H�
WUHXXQJ�VRZLH�.XUVH�]XU�3IOHJH�YRQ�$QJHK|ULJHQ�X�D��]XU�9HUI�JXQJ��

�������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� 6FKZHVWHU�+HLNH�*UHLQNH�
�
([WHUQHU�.RQILUPDQG�
�=X� GHQ� .RQILUPDQGHQ�� GLH� DP� 3ILQJVWVRQQWDJ� LQ� GHU� 6WDGWNLUFKH�
NRQILUPLHUW�ZXUGHQ��JHK|UW�DXFK�-RKDQQHV�%DXHUIHOG��$P�6HH�����(U�LVW�
LQ�6FKQHSIHQWDO�LP�,QWHUQDW�XQG�EHVXFKW�GLH�6DO]PDQQVFKXOH��'RUW�KDWWH�
HU� DXFK� GLH� .RQILUPDQGHQVWXQGHQ� EHVXFKW� XQG� VLFK� VR� DXI� VHLQH�
.RQILUPDWLRQ� YRUEHUHLWHW�� :LU� Z�QVFKHQ� LKP� XQG� VHLQHQ� 0LWNRQILU�
PDQGHQ� /XLVD� +HQQHEHUJ�� -RQDV� +HUROG�� .DWMD� +�EVFKPDQQ�� 0DULD�
/�WWLFK�XQG�$OH[�5RPDQMXWD�*RWWHV�6HJHQ��

����������������������������������� ����������� ������������������������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�



���

2VWHUQDFKW�LQ�/DQJHQIHOG�
�=XP� 2VWHUIHVW�� DP� ��� $SULO�� IHLHUWH� GLH� .LUFKJHPHLQGH� /DQJHQIHOG� GDV�
HUVWH�0DO�GLH�2VWHUQDFKW��
(LQ�NOHLQHV�2VWHUIHXHU�YRU�GHU�.LUFKH�I�KUWH�GLH�%HVXFKHU�]XVDPPHQ��GLH�
QLFKW�QXU�DXV�/DQJHQIHOG�VRQGHUQ�DXFK�YRQ�%DG�6DO]XQJHQ�XQG�/HLPEDFK�
JHNRPPHQ�ZDUHQ��
0LW�GHU�EUHQQHQGHQ�2VWHUNHU]H��GLH� DP�2VWHUIHXHU�HQW]�QGHW�ZXUGH��XQG�
HLQHP� NOHLQHQ� 7HHOLFKW�� GDV� MHGHU� %HVXFKHU� EHNRPPHQ� KDWWH�� I�KUWH� GHU�
:HJ�GXUFK�GHQ�.LUFKJDUWHQ�LQ�GLH�.LUFKH��GLH�QXU�VFKZDFK�EHOHXFKWHW�ZDU��
1DFK�]ZHL�/HVXQJHQ�DXV�GHP�$OWHQ�7HVWDPHQW�XQG�GHP�2VWHUHYDQJHOLXP�
HUKHOOWH�VLFK�GHU�5DXP�GXUFK�GDV�9HUVFKHQNHQ�GHV�/LFKWHV�YRQ�HLQHP�]XP�
DQGHUHQ� *HPHLQGHJOLHG�� 'HU� $OWDU� ZXUGH� ZLHGHU� HLQJHGHFNW� XQG�
JHVFKP�FNW��GHU�]XYRU�QXU�PLW�GHU�'RUQHQNURQH�YHUVHKHQ�ZDU��
:lKUHQG� GHV� *ODXEHQVEHNHQQWQLVVHV� OlXWHWHQ� GLH� *ORFNHQ� GDV� 2VWHUIHVW�
HLQ�� 1DFK� DOWHP� %UDXFK� ZXUGH� DXFK� DQ� GLH� 7DXIH� HULQQHUW� XQG� GLH�
*OlXELJHQ� ]XU� 6HJQXQJ� PLW� GHP� 7DXIZDVVHU� HLQJHODGHQ�� $OOH� ZDUHQ�
GDEHL��
$XFK� GLH� )HLHU� GHV� KHLOLJHQ� $EHQGPDKOHV� I�KUWH� GLH� *HPHLQGH� IURKHQ�
0XWHV�QRFK�HLQPDO�DOV�HLQH�JUR�H�*HPHLQVFKDIW�]XVDPPHQ��
0XVLNDOLVFK�ZXUGH�GLH�2VWHUQDFKW�EHUHLFKHUW�GXUFK�GHQ�OHLVHQ�*HVDQJ�YRQ�
-XOLD�0|QN��DP�.ODYLHU�LKU�(KHPDQQ��XQG�GDV�IHLQH�9LROLQVSLHO�YRQ��
$QQH�.DWULQ�6FKUHLEHU�PLW�LKUHP�)UHXQG��
=XP�$EVFKOXVV� ZDU� HV� ZLHGHU� GDV� 2VWHUIHXHU� PLW� 2VWHUEURW� XQG� KHL�HQ�
*HWUlQNHQ�� GDV� QRFK� HLQPDO� DOOH� %HVXFKHU� EHL� DQJHUHJWHQ� *HVSUlFKHQ�
YHUHLQWH��
'LH�KRIIQXQJVYROOH�2VWHU]HLW�EHNDP�HLQHQ�IURKHQ�$XIWDNW��

��������� ������������������� ������������������� 3DVWRULQ�(YHO\Q�9LHKPDQQ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���

$XV�GHQ�$UFKLYHQ��'HU�.DXI�HLQHU�*ORFNH�
�1DFKGHP� LP� -DKU� ����� LQ� JDQ]� 'HXWVFKODQG� GLH� *ORFNHQ� YRQ� GHQ�
.LUFKW�UPHQ� DEJHQRPPHQ� ZRUGHQ� ZDUHQ� XQG� ]XP� JUR�HQ� 7HLO� I�U�
.ULHJV]ZHFNH� HLQJHVFKPRO]HQ� ZXUGHQ�� JDE� HV� QDFK� GHP� ���:HOWNULHJ�
YRQ� HKHPDOV� YLHU� QXU� QRFK� HLQH�*ORFNH� DXI� GHP�6DO]XQJHU�.LUFKWXUP��
6FKRQ�EDOG�DEHU�ZROOWH�PDQ�HLQH�QHXH�*ORFNH�DQVFKDIIHQ��(LQ]HOKHLWHQ�
ILQGHQ�ZLU�GD]X�LQ�GHQ�.LUFKUHFKQXQJHQ�GHU�-DKUH���������XQG����������
%HUHLWV� LP� -XQL� ����� IHUWLJWH� GHU� 6WDGWEDXPHLVWHU� HLQH� =HLFKQXQJ� YRQ�
GHU� *ORFNHQVWXEH� LP� .LUFKWXUP� DQ�� ,P� 1RYHPEHU� LQVHULHUWH� PDQ� LP�
'HXWVFKHQ� 3IDUUHUEODWW� GHQ� EHDEVLFKWLJWHQ� $QNDXI� HLQHU� %URQ]HJORFNH��
,P�'H]HPEHU�EHJDE�VLFK�GHU�0XVLNGLUHNWRU�0HLQLQJHU�QDFK�9LW]HQEXUJ�
XQG�%LHOHIHOG�]XU�%HVLFKWLJXQJ�DQJHERWHQHU�*ORFNHQ��'LH�VFKLHQHQ�DEHU�
QLFKW�JHHLJQHW�]X�VHLQ��GHQQ�GDQDFK�KDW�GLH�.LUFKJHPHLQGH�QRFK�HLQPDO�
LKU� .DXILQWHUHVVH� �EHU� GHQ� UHQRPPLHUWHQ� 9HUODJ� +HUPDQQ� %|KODXV�
1DFKIROJHU� LQ� :HLPDU� LQVHULHUW�� $QIDQJ� ����� ZXUGHQ� GLH� *ORFNHQ� LQ�
%DG� /LHEHQVWHLQ� EHVLFKWLJW�� $XI� GHU� (LQQDKPHQVHLWH� LVW� YHUPHUNW�� GDVV�
3IDUUHU� %XW]HUW� LP� 0lU]� ����� GHP� )RQGV� ]XU� %HVFKDIIXQJ� YRQ�
.LUFKHQJORFNHQ�������0DUN�]XJHI�KUW�KDW�XQG�]ZDU�GXUFK�hEHUJDEH�YRQ�
������ 0� I�QISUR]HQWLJHU� 'HXWVFKHU� 5HLFKV�.ULHJVDQOHLKH�� ������ 0�
%DQNJXWKDEHQ� EHL� GHU� 6WDGW�6SDUNDVVH� XQG� ��� 0� DOV� ��� =LQVHQ� GHU�
DQJHJHEHQHQ� 5HLFKVDQOHLKH� DE]�JOLFK� GHU� .DSLWDOHUWUDJVVWHXHU� ����0���
(V�NDP�GDQQ�]XP�$QNDXI�GHU�JRWLVFKHQ�*ORFNH��JHJRVVHQ�XP�������YRQ�
GHU� .LUFKJHPHLQGH� 5HLQVGRUI� DQ� GHU� 8QVWUXW� �.UHLV� 4XHUIXUW���
,QWHUHVVDQW� LVW�� GDVV� GLH� *ORFNH� QLFKW� QDFK� GHP� KLVWRULVFKHQ� :HUW�
JHPHVVHQ�ZXUGH�� VRQGHUQ� QDFK� GHP�*HZLFKW�� ���� NJ� j� ���0��'DQDFK�
ZXUGHQ� LP� -XQL� ����� DOV� Ä.DXIJHOG� I�U� �� %URQ]HJORFNH�PLW� .O|SSHO³�
������� 0� �EHUZLHVHQ�� ,P� VHOEHQ� 0RQDW� HUKLHOWHQ� GLH� )D�� 5LFKDUG�
+HEVWUHLW� I�U� Ä)UDFKW��� 5ROOJHOG� XQG� 7UDQVSRUWNRVWHQ³� ���������0�� GLH�
8KUPDFKHUILUPD� %HUQKDUG� 6DDP� LQ� 7KHPDU� ÄI�U� $XI]LHKHQ� XQG�
(LQPRQWLHUHQ�GHU�*ORFNH�HLQVFKO��9RUKDOWHQ�GHU�)ODVFKHQ]�JH³����������
0��,P�-XOL�HUKLHOW�GLH�)D��:DLW]����������0�I�U�Ä$UEHLWHQ�X��+LOIH�EHLP�
$XIZLQGHQ� GHU� �WHQ� .LUFKHQJORFNH� DXI� GHQ� 7XUP³� XQG� LP� 1RYHPEHU�
����� GHU� 6FKPLHG� &KULVWLDQ� %RKO� ������� 0� ÄI�U� $UEHLWHQ� EHLP�
$XI]LHKHQ� GHU� *ORFNH�³� ,P� IROJHQGHQ� 5HFKQXQJVMDKU� �������� ZXUGHQ�
GDQQ� QRFK� ����0� DQ� GDV�6WlGWLVFKH�(OHNWUL]LWlWVZHUN� ÄI�U� ��.HWWH�PLW�
'UDKWVHLO� I�U� GLH� *ORFNH� XQG� 0RQWDJHORKQ³� JH]DKOW�� 'DV� VLQG�
*HVDPWNRVWHQ� LQ� +|KH� YRQ� ���������� 0�� 'D� PLW� .ULHJVEHJLQQ� GLH�
*ROGZlKUXQJ�DXIJHJHEHQ�XQG�GLH�1RWHQGUXFNSUHVVH�DQJHZRUIHQ�ZRUGHQ�



�

���

ZDU�� LVW� GLHVH� 6XPPH� EHUHLWV� LQIODWLRQlU�� ZHQQ� DXFK� QRFK� QLFKW�
JDORSSLHUHQG�� (QGH� ����� ZDU� GLH� GHXWVFKH� :lKUXQJ� VRZHLW�
]XVDPPHQJHEURFKHQ�� GDVV� NHLQH� 5HSDUDWLRQV]DKOXQJHQ� PHKU� DQ� GLH�
6LHJHUPlFKWH� WUDQVIHULHUW�XQG�DXFK�NHLQH�6DFKOLHIHUXQJHQ�PHKU�JHOHLVWHW�
ZHUGHQ�NRQQWHQ��'DUDXIKLQ�EHVHW]WHQ�GLH�)UDQ]RVHQ�DP�����-DQXDU������
GDV�5XKUJHELHW��'LH�0HKU]DKO�GHU�GHXWVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�YHUORU� LKU�ELV�
KHULJHV�(LQNRPPHQ�XQG�PXVVWH�DXV�5HLFKVKDXVKDOWVPLWWHOQ��GDV�KHL�W�PLW�
QHX� JHGUXFNWHQ� 1RWHQ�� XQWHUKDOWHQ� ZHUGHQ�� ZDV� LP�1RYHPEHU� ����� ]X�
HLQHP� %DUJHOGXPODXI� HLQVFKOLH�OLFK� 1RWJHOG� YRQ� �EHU� ���� 7ULOOLRQHQ�
0DUN�I�KUWH��
4XHOOH��.LUFKUHFKQXQJ�%DG�6DO]XQJHQ���������XQG����������/LW���5REHUW�1|OO�YRQ�GHU�
1DKPHU��'LH�:HOWLQIODWLRQ��,Q��3URS\OlHQ�:HOWJHVFKLFKWH��%DQG����'DV�]ZDQ]LJVWH�
-DKUKXQGHUW��%HUOLQ��)UDQNIXUW�DP�0DLQ�������6�����������

����������� ����������������������� ����������� ����������� ������������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�



���

)U�KOLQJVIHVW�LP��6HQLRUHQ]HQWUXP�0DUWLQ�/XWKHU�%DG�6DO]XQJHQ�
�
)U�KOLQJVJHI�KOH�±�:DKUKHLW�RGHU�0\WKRV�"�
'LH� 7HPSHUDWXUHQ� VWHLJHQ�� GLH� /XIW� ULHFKW� QDFK� )U�KOLQJ� XQG� VRIRUW�
I�KOHQ�ZLU�XQV�HLQ�ELVVFKHQ�JO�FNOLFKHU�XQG�YHUU�FNWHU���
3O|W]OLFK� VFKHLQHQ� VLH� ZLH� .URNXVVH� DXV� GHP� %RGHQ� ]X� VSULH�HQ��
YHUOLHEWH�3lUFKHQ��ZRKLQ�PDQ�VFKDXW���
�/LHJW�GDV�ZLUNOLFK�DP�)U�KOLQJ�XQG�GHQ�)U�KOLQJVJHI�KOHQ"�
�:LU�ZDUHQ�GHP�0\WKRV�DXI�GHU�6SXU��
9HUPXPPHQ�ZDU�JHVWHUQ��6WULFNSXOOL�XQG�:LQWHUVWLHIHO�N|QQHQ�ZLU�QLFKW�
PHKU� VHKHQ� XQG� YHUJUDEHQ� VLH� LQ� GHU� KLQWHUVWHQ� (FNH� GHV�
.OHLGHUVFKUDQNHV�� 'HU� *UXQG�� 'DV� %DURPHWHU� NOHWWHUW� ODQJVDP�� DEHU�
VLFKHU�QDFK�REHQ�±�XQG�XQVHUH�/DXQH�JOHLFK�PLW���
�
(QGOLFK�)U�KOLQJ�±�XQG�ZLU�IHLHUWHQ�DP����0DL������HLQ�ZXQGHUVFK|QHV�
)U�KOLQJVIHVW� LQ� GHU� &DIHWHULD� JHPHLQVDP� PLW� GHQ� %HZRKQHUQ��
$QJHK|ULJHQ�XQG�*lVWHQ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
$OOH�%HZRKQHU� XQG�*lVWH�ZXUGHQ� GXUFK� GLH�+HLPOHLWXQJ�)UDX�$QGUHD�
(LFNKROW� KHU]OLFK� EHJU��W�� 'DV� EXQWH� 3URJUDPP� ZXUGH� YRQ� XQVHUHQ�
0LWDUEHLWHULQQHQ� GHU� 3IOHJH� XQG� %HWUHXXQJ� JHVWDOWHW�� )�U� GLH�
PXVLNDOLVFKH� 8PUDKPXQJ� VRUJWH� +HUU� -RVHI� :HEHU� PLW� VHLQHP�
6FKLIIHUNODYLHU��
%HL�.DIIHH� XQG�.XFKHQ� XQG� HLQHU� 3RUWLRQ� JXWH�/DXQH� YHUEUDFKWHQ� DOOH�
JHPHLQVDP�HLQHQ�KXPRUYROOHQ�1DFKPLWWDJ��'LH�%HZRKQHU�HUIUHXWHQ�VLFK�



DQ� GHQ� 'DUELHWXQJHQ� XQG� ZHU� NRQQWH�� KDW� VRJDU� QRFK� GDV� 7DQ]EHLQ�
JHVFKZXQJHQ�� 1HEHQ� GHP� )U�KOLQJ� EHJU��HQ� ZLU� QXQ� DXFK� GLH�
gNXPHQLVFKH�6R]LDOVWDWLRQ�LQ�GHU�(U]EHUJHU�$OOHH����KHU]OLFK��
�
�
�

'HU�)DPLOLHQ�(UOHEQLV�1DFKPLWWDJ�LP�$SULO������
PLW�GHP�7KHPD��/DVV�GLFK�I�U
V�/HEHQ�EHJHLVWHUQ��

���
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'DQNH���������6WDQG�ELV���������������
6SHQGHQ�]XP�:HLWHUJHEHQ��
/DQGHVNLUFKOLFKH�.ROOHNWHQ������������������������¼�
6SHQGHQ�$OOLDQ]�*HEHWVZRFKH���������������������¼�
%URW�I��GLH�:HOW�+XQJHUKLOIH�$IULND�������������¼�
gNXPHQLVFKHU�.LQGHUJDUWHQ�������������������������¼�
:HOWJHEHWVWDJ�����������������������������������������������¼�
&%0��������������������������������������������������������������¼�
6DO]XQJHU�7DIHO���������������������������������������������¼�
�
�%DG�6DO]XQJHQ�
.ROOHNWH�6WDGWNLUFKH������������������������������������¼�
.ROOHNWH�:LOGSUHFKWURGD�������������������������������¼�
.ROOHNWH�.LUFKHQPXVLN�������������������������������¼�
.LUFKJHOG�����������������������������������������������������¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ���������������������������������������¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH������������������������������������¼�
6SHQGHQ�.LUFKHQPXVLN��������������������������������¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW�����������������������������������¼�
�
�,PPHOERUQ�
.LUFKJHOG�����������������������������������������������������¼�
.ROOHNWH�I�U�,PPHOERUQ��������������������������������¼�
.ROOHNWH�/DQGHVNLUFKH����������������������������������¼�
6SHQGHQ�.LUFKH�,PPHOERUQ�������������������������¼�
6SHQGHQ�*HPHLQGHKDXV��������������������������������¼�
6SHQGH�.LQGHUVSLHOSODW]�������������������������������¼�
6SHQGH�*DXELQ�.OLQLN����������������������������������¼�
�
�
�
�
�
6SHQGHQTXLWWXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�XQV�DE�HLQHP�%HWUDJ�YRQ�����¼�RGHU�DXI�
:XQVFK�DXVJHVWHOOW��

���



0HOGXQJHQ�
7DXIHQ��
�
)DON�+HLQULFK��6FKRPPDUW]��� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
(PLO\�%LWWHU�������� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
+DQQDK�1LH�QHU�� ���������� ��������� ����������JHE���������,PPHOERUQ�%UHLWXQJHQ�
�
7UDXXQJHQ��
�
0DUFXV�XQG�&KULVWLDQH�%HXWOHU��JHE��)LQJHU�������%HUOLQ�%DG�6DO]XQJHQ�
�
*ROGHQH�+RFK]HLW�IHLHUWHQ��
�
5RODQG�XQG�5HQDWH�0DWWKLDV��JHE��/XWKHU�DXV�/DQJHQIHOG�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
%HVWDWWXQJHQ��
�
(ULND�9RONPDU���� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
,OVH�6FKREH�������� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ���� ��������� �
0DULD�5D�EDFK��� ���������� ��������� ����������JHE���������,PPHOERUQ�%DUFKIHOG��� �
(UQD�%|UPHO������� ���������� ��������� ����������JHE���������/DQJHQIHOG�
(OVH�+HFKW�� ��������� ���������� ��������� ����������JHE���������/DQJHQIHOG�
$OH[DQGHU�+RIPDQQ����� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�.LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD�H�����������%DG�6DO]XQJHQ��7HO�������������������

�.LUFKHQNUHLVE�UR���(QWOHLFK�������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW������� ��VXSWXU�EDVD#W�RQOLQH�GH�
LP�%�UR��0DUJLW�$XJXVW������ ��VXSWXUEXHURVO]#IUHHQHW�GH������� ��������������������
3IDUUDPW�,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH��������� ��3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ���������������������
LP�%�UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH���������������
����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� )D[��������������
3IDUUDPW�,,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD�H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ����������������������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

$UEHLW�PLW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK����������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

gNXPHQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD�H��������������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

6HQLRUHQ]HQWUXP�0DUWLQ�/XWKHU�
(U]EHUJHU�$OOHH������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ��������������������
gNXPHQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�LP�6HQLRUHQ]HQWUXP�0DUWLQ�/XWKHU������������������������ �
�

.UHLVGLDNRQLHVWHOOH���/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������������ ����������� ����������� ���������������������
�

.OLQLNVHHOVRUJHULQ��
3DVWRULQ��)UDXNH�%UHJDV��%DG�/LHEHQVWHLQ������������� ����������� ���������������������������
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ���������������������

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
• %DG�6DO]XQJHQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
• 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
�������������(..��%/=�������������.WR������������
• ,PPHOERUQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
• /DQJHQIHOG��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
�
,QWHUQHW�$GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHV� .LUFKHQNUHLVHV� %DG� 6DO]XQJHQ��
'HUPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZZ�HNPG�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZZ�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�
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